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a presente memoria de actuaciones refleja la labor realizada durante el afio 2010 por

la Direccion General de Industria y Mercados Alimentarios del Ministerio de Medio
Ambiente y Medio Rural y Marino (MARM), en relacion con la TRANSPARENCIAY VERTEBRA-
CION de la Cadena Alimentaria, utilizando como herramienta el Observatorio de Precios de
los Alimentos.
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I e corresponde a la Direccion General de Industria y Mer-

cados Alimentarios, seglin el Real Decreto 1130/2008 de
4 de julio, por el que se desarrolla la estructura organica basi-
ca del Ministerio de Medio Ambiente, y Medio Rural y Marino
(MARM), ejercer las competencias del departamento con rela-
cion al Observatorio de Precios de los Alimentos (OP de los
Alimentos), es decir:

" La Presidencia del Pleno del Observatorio la ostenta la Di-
rectora General de Industria y Mercados Alimentarios y le
corresponde a la Subdireccion General de Estructura de la
Cadena Alimentaria la Secretaria del Observatorio.

La Direccion General de Industria y Mercados Alimentarios
ise ha propuesto, en esta legislatura, alcanzar los siguientes
robjetivos estratégicos para cumplir con los compromisos
radquiridos con la sociedad y el sector agroalimentario:

Fomentar la-transparencia de la informacion sobre el mer-
cado-alimentario.

Impulsar la vertebracion‘sectorial y las relaciones contrac-
tuales en el ambito agroalimentario.

Naturaleza

El Observatorio de Precios de los Alimentos es un 6rgano
colegiado creado por el Real Decreto 509/2000, de 14 de abril.

El OP de los alimentos es un instrumento metodoldgico y un foro de andlisis que aporta
conocimiento al proceso de formacién de precios en la cadena agroalimentaria,
con el fin de contribuir a la transparencia de los mercados.



Funciones del Observatorio

" Generar informacion de caracter regular, encaminada a es-
' tablecer un seguimiento sistematico de la formacién de los

' precios finales de los alimentos.

" Analizar la estructura basica de los precios y los factores cau-
' santes de su evolucion, en los alimentos de mayor importancia
' relativa en la produccion y el consumo.
"

Realizar informes y estudios explicativos, en su caso, de las
' posibles situaciones de desequilibrio generadas, asi como ela-

' borar los informes sobre precios de los alimentos que le sean
idemandados por los Ministerios de Medio Ambiente y Medio
i Rural y Marino (MARM) y de Industria, Turismo y Comercio
(MITyC).

Favorecer el didlogo y la intercomunicacion entre las repre-
sentaciones del sector productivo, la distribucion comer-
cial y los consumidores, entre si y de éstos con las Adminis-
traciones Publicas.

Elaborar propuestas de actuacion de las Administraciones com-
petentes y recomendaciones a los diversos agentes econémi-

————- A .- R________

! cos intervinientes, empresas e instituciones publicas o privadas.

Estructura del Observatorio

El OP de los Alimentos se estructura en el Pleno, la Comi-
sion Ejecutiva y los Grupos de Trabajo. Los dos primeros acttan
como érganos de decision y gestion, mientras que los Grupos
de Trabajo se crean para el estudio de temas especificos rela-
cionados con la finalidad del Observatorio.




Composicion del Pleno del Observatorio Ademas, podra recabarse el asesoramiento de organismos
e instituciones ajenos al Observatorio que por su experiencia
El OP de los Alimentos se concibe como una entidad pluraly  profesional y conocimientos en la materia se estime de interés,
abierta, en la que estan representados: permitiéndose en tal caso su incorporacion a este organismo
en calidad de expertos.
s La Administracion General del Estado.

- Ministerio de Medio Ambiente,y Medio Rural y Marino (MARM) En esta nueva etapa se estan incorporando administraciones
- Ministerio de Industria, Comercio y Turismo (MITyC) y entidades representativas de la Cadena Alimentaria, que pre-
- Ministerio de Sanidad y Politica Social (MSPS) viamente han solicitado su incorporacion en calidad de miem-
- Ministerio de Economia y Hacienda (MEH) bros invitados.

Las Administraciones Autonémica y
Local.

La Empresa Nacional MERCASA.

d Sectores de la produccion, transfor-

rmacion y distribucion de los alimen-
itos y los consumidores, a través de
' sus organizaciones oficialmente reco-

' nocidas.

Particularmente estrecha y productiva se considera la colaboracion
con las Organizaciones Agroalimentarias y de Consumidores
que operan en el ambito de los sectores objeto de estudio.



Representacién porcentual de la COMPOSICION DEL PLENO

ministracion

tral (25%) uccion (15 llistas (21%) umidores (12%,
Miembros del OBSERVATORIO
[Presidencia J [Administracion General del Estado

Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino
Direccion Gral. de Ordenacion Pesquera

Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino
Subdireccion Gral. de Estadistica

Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino
Subdireccion Gral. de Analisis, Prospectiva y Coordinacion

SECRETARIO
Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino Ministerio de Economia y Hacienda
Subdireccion Gral. de Estructura de la Cadena Alimentaria Direccion Gral. de Analisis Macroeconémico y

Economia Internacional



Ministerio de Economia y Hacienda
Subdireccion General Ordenamiento Juridico Econdmico

Ministerio de Industria, Turismo y Comercio
Subdireccion Gral. de Canales de Comercializacion y
Relaciones Institucionales

Ministerio de Sanidad y Politica Social
Instituto Nacional del Consumo
Subdirecciéon Gral. de Calidad del Consumo

Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino
Gabinete de la Ministra

Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino
Secretaria de Estado de Medio Rural y Agua

Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino
Secretaria Gral. de Medio Rural

Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino
Direccion Gral. de Recursos Agricolas y Ganaderos

Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino
Subdireccion Gral. de Productos Ganaderos

Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino
Subdireccion Gral. de Economia Pesquera

Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino
Subdireccion Gral. de Frutas y Hortalizas, Aceite de Oliva y
Vitivinicultura

Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino
Fondo de Regulacion y Organizacion del Mercado de los
Productos de la Pesca y Cultivos Marinos (FROM)

Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino
Agencia para el Aceite de Oliva

Ministerio de Economia y Hacienda

Instituto Nacional de Estadisticas

Subdireccion Gral. de Estadisticas de Precios y
Presupuestos Familiares

Administraciones autonémicas y locales

Consejeria de Agricultura y Pesca
Junta de Andalucia



Consejeria de Agricultura y Pesca
Gobierno de las Islas Baleares

Consejeria de Agricultura y Ganaderia
Junta de Castilla y Leon

Departamento de Agricultura, Alimentacién y Accion Rural
Generalitat de Cataluna

Consejeria de Medio Rural
Xunta de Galicia

Consejeria de Medio Ambiente,Vivienda y Ordenacién

del Territorio
Comunidad Auténoma de Madrid

Consejeria de Agricultura, Pesca y Alimentacion
Generalitat Valenciana

Consejeria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion
Gobierno de Canarias

Federacion Espanola de Municipios y Provincias (FEMP) (2 vocales)

Cadena alimentaria

Empresa Nacional de Mercados Centrales de Abastecimiento,
S.A. (MERCASA)

Asociacion Agraria J6venes Agricultores (ASAJA)

Coordinadora de Organizaciones de Agricultores y
Ganaderos (GOAG)

Union de Pequenos Agricultores (UPA)

Confederacion de Cooperativas Agrarias de Espana (CCAE)
Federacion Nacional de Cofradias de Pescadores
Confederacion Espanola de Pesca (CEPESCA)

Federacion Espaiiola de Industrias de la Alimentacion y
Bebidas (FIAB)

Federacion Nacional de Industrias Lacteas (FENIL-FIAB)

Confederacion Espanola de Organizaciones de Amas de Casa,
Consumidores y Usuarios (CEACCU)
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Confederacion Espanola de Cooperativas de Consumidores
y Usuarios (HISPACOOP)

Union de Consumidores de Espafia (UCE)

Federacion Union Nacional de Consumidores y Amas de
Hogar de Espana (UNAE)

Federacion de Usuarios-Consumidores Independientes (FUCI)
Asociacion Espanola de Lonjas y Mercados en Origen

Asociacion Nacional de Grandes Empresas de Distribucion
(ANGED)

Asociacion Espaiiola de Distribuidores, Autoservicios y
Supermercados (ASEDAS)

Agrupacion de Industrias Carnicas Madrilenas

Asociacion de Empresarios Mayoristas del Mercado Central
de Frutas de Madrid (ASOMAFRUT)

Asociacion Nacional de Empresarios Mayoristas de Pescado
(ANMAPE)

Confederacion Espanola de Detallistas de la Carne
(CEDECARNE)

Federacion Nacional de Detallistas de Frutas y Hortalizas

Federacion Nacional de Empresarios Detallistas de Pescado
y Productos Congelados (FEDEPESCA)

Asociacion Espanola de Codificacion Comercial (AECOC)

Asociacion de Cadenas Espanolas De Supermercados
(ACES)

Federacion Espanola de Asociaciones de Productores
Exportadores de Frutas, Hortalizas, Flores y Plantas Vivas
(FEPEX)

Asociacion Empresarial de Productores de Cultivos Marinos
(APROMAR)

Asociacion Espanola de Mayoristas Transformadores, Importa-
dores y Exportadores de Productos de la Pesca y Acuicultura
(CONXEMAR)



Asociacion Espanola de Productores de Vacuno de Carne
(ASOPROVAC)

Federacion Espanola de Empresarios Productores de Leche
(PROLEC)

Asociacion Profesional de Salas de Despiece y Empresas
Carnicas (APROSA ANEC)




Reestructuracion del OP de los Alimentos

El OP de los Alimentos se adscribe a la Direccion General

rde Industria y Mercados Alimentarios, segin el Real Decre-
'to 1130/2008 de 4 de julio, por el que se desarrolla la es-

itructura organica basica del Ministerio de Medio Ambiente
'y Medio Rural y Marino (MARM).

Desde 2008

Por el mismo Real Decreto se crea la Subdireccion General
de Estructura de la Cadena Alimentaria que asume las funciones
de la Secretaria del Observatorio.

Desde ese momento el OP de los Alimentos ha ido ad-
quiriendo un nuevo enfoque para potenciar sus competencias,
poniendo en marcha los siguientes objetivos y actuaciones:

Propiciando la coordinacion entre todas las Administraciones.

Incrementando la interlocucion con todos los agentes de la
cadena a través de la Subdireccion General de Estructura de
la Cadena Alimentaria.

Aportando mayor informacion a través de estudios novedo-
sos sobre el proceso de formacion de precios.
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Actualizacion de las fichas de productos alimentarios

I as fichas de productos son un elemento fundamental del GRUPO FRUTAS y GRUPO CARNES v B  GRwPO |

sistema de informacion de precios del Observatorio.

(15 productos) © productos) (15 productos)
Su principal cometido es proporcionar una mayor transpa- Patata Ternera Merluza
rencia para la comprension del proceso de formacion de pre- Acelga Cordero Pescadilla
cios, poniendo a disposicion del sector y del ciudadano una
. . .y . .y . Calabacin Cerdo Sardina
valiosa informacion sobre la caracterizacion comercial del pro-
ducto, margenes brutos entre escalones comerciales, calenda- Cebolla Conejo Anchoa o Boquerén
rios de comercializacion, producciones, mercado exterior, con- Judia Verde Pollo Gallo
sumo medio, etc.
Lechuga Huevos Jurel
Pimiento Bacaladilla
Tomate Caballa

Durante el afio 2010 se ha incorporado un nuevo
producto al sistema de informacion de precios: Zanahoria Trucha
Pez espada congelado

Limén Salmén
‘ Manzana Chirla
La informacion se ha ampliado de 35 a 36 productos alimentarios Naranja Mejillon
‘ Clementina Dorada
Pera Atun Blanco
Durante 2010 se han realizado dos actualizaciones o Bonito
de las fichas de los 36 productos observados Platano Pez espada congelado
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Nota metodolégica sobre precios en origen

D etras del sistema de informacion de precios existe un
complejo procedimiento estadistico sustentado por
distintas unidades gestoras pertenecientes al propio Ministerio
de Medio Ambiente, y Medio Rural y Marino (MARM), al Minis-
terio de Industria, Turismo y Comercio (MITYC), asi como a la
Empresa Nacional MERCASA.

Se han incorporado nuevas modificaciones a la nota meto-
dologica de precios en origen, quedando finalmente de la si-
guiente forma:

Productos Agrarios

¥ Precios medios nacionales ponderados en mercados de ori-
1 gen, en €/kg, €/docena 6 €/unidad, sin IVA.

En el precio semanal de la ternera, cordero, huevos y platano
no se incluyen las subvenciones ligadas a la produccién o cual-
quier otra ayuda comunitaria o estatal que pueda percibir el
productor.

e consideran como mercados en origen las siguientes unida-

S
des de informacion: explotacién agricola o ganadera, asocia-
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rcion de productores, lonjas, alhondigas, mataderos, mercados
‘en origen, etc.

i Los precios semanales se obtienen como media ponderada de
las cotizaciones proporcionadas por las unidades elementales
1 que forman parte de la red de informacién de la Subdireccion
' General de Estadistica del MARM, constatadas de acuerdo con
!la vigente normativa nacional o de reglamentacion comunita-
! ria sobre “Precios en Origen en Mercados Representativos”.

Las estructuras de ponderacion para cada producto agrario
se obtienen segln los datos que obran en poder de la Sub-
direccién General de Estadistica referente a producciones y
calendarios de comercializacién provinciales, suministrados
por las CCAA.

Pescados Frescos

s Precios medios nacionales ponderados en mercados de ori-

gen.

x Se expresan en €/kg.



" Las cotizaciones son proporcionadas diariamente por el per-
sonal encargado de la recogida de datos en lonja.

Los puntos de toma de precios son 27 localizaciones que cu-
bren gran parte del litoral espanol (a excepcion de los archi-
piélagos Balear y Canario).

Salmon: el precio en origen se obtiene de los datos de impor-
aciones de salmoén de acuicultura, principalmente provenien-
e de Noruega.

d
*I
't
't

Pescados Congelados

% Pez espada: precios proporcionados por varias organizaciones
+ de productores.

La nueva nota metodoldgica pretende detallar claramente el
proceso de elaboracion de los datos estadisticos publicados, es-
pecificando las fuentes de los precios, concretando con detalle
las posiciones comerciales y definiendo los puntos de toma de
los precios, entre otros avances.



Plan de comunicacion de las actuaciones del Observatorio de Precios
de los Alimentos

D urante 2010, se han difundido las actuaciones del Ob-

servatorio de Precios de los Alimentos en distintas
jornadas y encuentros.

| Encuentro del Sector de Consumo y Distribucion organizado por la empresa Deloitte en Madrid

2

&

[~

om

wr

oo

o

© Participacion del MARM en el primer encuentro

8 ! europeo de agentes de la cadena alimentaria:
> . “Transparencia en la cadena alimentaria”
O

celebrado en Bruselas

Durante el afio 2010 se han presentado las actuaciones del MARM en
relacion con la cadena alimentaria ante diferentes personalidades del
mundo empresarial, académico y politico



31 MAYO-! JUNIO 10

4JUNIO |0

22 JUNIO 0

26JULIO 10

La Federacion Agroalimentaria de UGT celebra las jornadas sobre el sector agroalimentario y la

distribucion en Madrid

Jornada organizada por AVA-ASAJA enValencia: ““Claves para mejorar el funcionamiento de la cadena

agroalimentaria europea”

Encuentro “Prospectiva en la evolucion
del consumo en el sector agroalimen-
tario: el impacto econémico, social y
ambiental” organizado por la FEDERACION
AGROALIMENTARIA DE CCOO en la Uni-
versidad Internacional Menéndez Pelayo

I Encuentro del Foro Interalimentario
‘“La Industria Agroalimentaria ante los
Consumidores’ celebrado en la Universidad
Internacional Menéndez Pelayo de Santander

20

inure

Durante la jornada organizada por AVA-ASAJA se analizaron las posibilidades
de actuacion de la Administracion para mejorar la rentabilidad del campo y
conseguir el equilibrio de la cadena alimentaria.



3 OCTUBRE

280CTUBRE

3 NOVIEMBRE

28-29 OCTUBRE

Jornada “La cadena de valor de los productos alimentarios” enmarcada en el programa de la Feria
Agraria de Sant Miquel y Eurofruit 2010, celebrada en Lleida.

Encuentro Empresarial de Frutas y Hortalizas: Equilibrio de la Cadena y Relacion Proveedores -
Distribucion: ;Qué papel para la Administracion? Organizado por Cooperativas Agroalimentarias en Pam-
plona (Navarra)

Jornada “El reequilibrio de la cadena agroalimentaria en la reforma de la PAC” organizada por UPA en
Vic (Barcelona)

Seminario “Sembrar en tiempos revueltos’ organizado por COAG y celebrado en Xinzo de Limia

21



Desarrollo del GRUPO DE TRABAJO del CODIGO DE BUENAS PRACTICAS
COMERCIALES

El Grupo de Trabajo para el estudio del Codigo de Buenas
Practicas Comerciales a lo largo de la cadena alimentaria se
constituyd en marzo de 2009 con el objetivo de identificar y
plasmar en un documento las buenas practicas comerciales en
cada uno de los aspectos claves en la relacion comercial.

Hasta el momento, y gracias a las aportaciones realizadas
por los miembros del grupo de trabajo, se esta desarrollando
un documento del Codigo de Buenas Practicas Comerciales.

La adscripcién al Codigo sera voluntaria, dispondra de un
procedimiento de certificacion y establecera un sistema ade-
cuado de control para garantizar su cumplimiento.

22



Cronograma de constitucién y desarrollo

GRUPO DETRABAJO DEL CODIGO DE BUENAS PRACTICAS COMERCIALES. Afio 2009
JUL AGO SEP OCT NOV DIC

ENE FEB MAR
p REUNION
CREACION CONSTITUCION GRUPO
GT DETRABAJO
(Envio (10 de marzo)
Convocatoria)

RECEPCION Observaciones
a los Documentos de trabajo y
Acta de reunién (plazo 23 marzo)

ENVIO Documentacién
de trabajo y Acta de reunion
(13 de marzo)

RECEPCION Propuestas de
Buenas Practicas y Practicas
No Deseables (plazo 30 de marzo)

ABR MAY

REDACCION

1° DOCUMENTO DE
PROGRESO CODIGO

ESTUDIO y
VALORACION
de Iniciativas
Cadigos similares
fuera de Espafia
(Reino Unido,
Hungria, Francia)

23

JUN

ELABORACION
DOCUMENTO
“Situacion en el seno
de laUE de los cédigos
de Buenas Practicas”
recopilacion de iniciativas Codi-
gos similares desarrolladas en
principales paises europeos

PRESENTACION
DOCUMENTO DE
PROGRESO DEL
CODIGO BBPPCC

26 de junio
de 2009
e REUNIONES GRUPO
DIFUSION DETRABAJO
Iniciativas

Cédigos similares
fuera de Espana

PREPARACION )
2° DOCUMENTO DE PROGRESO CODIGO



Cronograma de constitucién y desarrollo
GRUPO DE TRABAJO DEL CODIGO DE BUENAS PRACTICAS COMERCIALES. Afio 2010

ENE FEB

ENVIO
2° DOCUMENTO
DE PROGRESO
CODIGO
(12 de febrero)

RECEPCION
Observaciones
al 2°
Documento de
Progreso
(plazo 23 de febrero)

MAR

REDACCION
3*" DOCUMENTO
DE PROGRESO
cODIGO

ABR

1 quincena

ENViO
3 DOCUMENTO DE
PROGRESO CODIGO
(14 de abril)

RECEPCION
Observaciones al
3°" Documento de
Progreso
(plazo 22 de abril)

2° quincena

PRESENTACION
PLENO
del OPA del
3* DOCUMENTO
DE PROGRESO

DEBATE DE
ORIENTACION PLENO:

- Sistema certificacion
- Sistema de control
(27 de abril)
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MAY JUN

RECEPCION
Observaciones al

3°" Documento de Progreso

JUL-DIC

RECEPCION

Aportaciones de los miembros
del grupo de trabajo

REDACCION
4° DOCUMENTO
DE PROGRESO



Relacién de entidades adscritas de forma voluntaria al Grupo de Trabajo
para el estudio de la implantacién de un Cédigo de Buenas Practicas Comerciales

Presidencia

PRESIDENTE
Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino
Direccion Gral. de Industrias y Mercados Alimentarios

SECRETARIO
Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino
Subdireccion Gral. de Estructura de la Cadena Alimentaria

VICEPRESIDENTE
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio
Direccion Gral. de Politica Comercial

Administracion General del Estado

Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino
Gabinete de la Ministra

Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino
Secretaria de Estado de Medio Rural y Agua
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Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino
Secretaria Gral. de Medio Rural

Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino
Subdireccion Gral. de Andlisis, Prospectiva y Coordinacion

Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino
Direccion Gral. de Recursos Agricolas y Ganaderos

Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino
Subdireccion Gral. de Productos Ganaderos

Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino
Subdireccion Gral. de Economia Pesquera

Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino
Subdireccion Gral. de Frutas y Hortalizas, Aceite de Oliva
y Vitivinicultura

Ministerio de Industria, Turismo y Comercio
Direccion General de Politica de la PYME



' Administraciones Autonémicas

Productores - Industria

Consejeria de Agricultura y Pesca
Junta de Andalucia

Consejeria de Agricultura y Pesca
Gobierno de las Islas Baleares

Consejeria de Agricultura y Ganaderia
Junta de Castilla y Leon

Departamento de Agricultura, Alimentacion y Acciéon Rural
Generalitat de Cataluia

Consejeria de Medio Rural
Xunta de Galicia

Consejeria de Medio Ambiente,Vivienda y Ordenacién del
Territorio
Comunidad Auténoma de Madrid

Consejeria de Agricultura, Pesca y Alimentacion
Generalitat Valenciana

Consejeria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion
Gobierno de Canarias
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Asociacion Agraria Jovenes Agricultores (ASAJA)

Coordinadora de Organizaciones de Agricultores y
Ganaderos (COAG)

Unién de Pequenos Agricultores (UPA)
Cooperativas Agro-alimentarias

Federacion Nacional de Cofradias de Pescadores
Confederacion Espanola de Pesca (CEPESCA)

Asociacion Espanola de Productores de Vacuno de Carne
(ASOPROVAC)

Federacion Espanola de Empresarios Productores de Leche
(PROLEC)

Federacion Espafiola de Asociaciones de Productores Expor-
tadores de Frutas, Hortalizas, Flores y Plantas Vivas (FEPEX)

Federacion Espafiola de Industrias de la Alimentacion y
Bebidas (FIAB)

Asociacion Espanola de Empresas de Productos de Marca
(PROMARCA)



' Distribucién

Empresa Nacional de Mercados Centrales de Abastecimiento,
S.A. (MERCASA)

Asociacion Nacional de Grandes Empresas de Distribucion
(ANGED)

Asociacion Espanola de Distribuidores, Autoservicios y
Supermercados (ASEDAS)

Asociacion de Cadenas Espanolas de Supermercados (ACES)

Asociacion de Empresarios Mayoristas de Frutas y Hortalizas
(ASOMAFRUT)

Asociacion Nacional de Empresarios Mayoristas de Pescado
(ANMAPE)

Asociacion Espanola de Mayoristas,
Transformadores, Importadores y Exportadores de
Productos de la Pesca y de la Acuicultura (CONXEMAR)
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Confederacion Espanola de Detallistas de
la Carne (CEDECARNE)

\ Consumidores

Federacion Union Nacional de Consumidores y Amas de
Hogar de Espana (UNAE)

Federacion de Usuarios-Consumidores Independientes (FUCI)

Confederacion Espanola de Cooperativas de Consumidores
y Usuarios (HISPACOOP)

Confederacion de Consumidores y Usuarios (CECU)
Organizaciones Interprofesionales Agroalimentarias

Asociacion Interprofesional de Liméon y Pomelo (AILIMPO)

Otras Asociaciones

Asociacion Espanola de Codificacion Comercial (AECOC)



Reuniones del Pleno del Observatorio de Precios de los Alimentos

XV REUNION DEL PLENO del Observatorio de Precios de los Alimentos

w
[~
o
2 ElPleno se reuni6 bajo la presidencia de la Directora Ge-  Financieros de la Union Europea, que expuso los contenidos
O ! neral de Industria y Mercados Alimentarios, Isabel Bombal.  de la Comunicacién de la Comisién sobre “Mejorar el fun-
e ' En la reunion se analizo la situacion del mercado, desde cionamiento de la cadena alimentaria en Europa”, sena-
— ' el punto de vista de la evolucion de los precios de los  lando las iniciativas politicas propuestas por la Comisién y las
alimentos a partir de datos del Instituto Nacional de Esta-  estrategias para su puesta en marcha.

distica, y desde el punto de vista del consumo, en base al Panel
de Consumo Alimentario del MARM.

En relacion con los datos del Panel presentado por el MARM,
se constatd una estabilidad en el consumo de alimentos en los
hogares y un descenso del consumo en hosteleria y restauracion.

Durante la reunion, el MARM informé del avance de los tra-
bajos del grupo creado para la elaboracion del Codigo de Buenas
Practicas Comerciales a lo largo de la cadena alimentaria, y se hizo
entrega a los miembros del Pleno de un documento sobre la situa-
cion de Coédigos de Buenas Practicas en distintos paises de la UE.

En la reunién, la Directora General, Isabel Bombal, destaco el interés del MARM
en impulsar el Observatorio como érgano de debate de la cadena alimentaria en
relacién con la formacion de los precios

ponsable de la Direccion General de Asuntos Economicos y . . ...

Cabe destacar la participacion de D. Guillaume Roty, res-
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El Observatorio de Precios de los Alimentos celebré la XVI REUNION DEL PLENO

El XVI Pleno del Observatorio de Precios de los Alimen- s Propuestas metodoldgicas para la elaboracion de los estudios
tos fue presidido por el Subdirector General de Estructu- de cadena de valor de la patata y la zanahoria.
ra de la Cadena Alimentaria.

27 ABRIL

® Tercer documento de progreso del Codigo de Buenas Practi-
Durante el Pleno se presento y analizé la siguiente docu- i cas Comerciales a lo largo de la Cadena Alimentaria.
mentacion:

" Informe de situacion de la evolucion de precios de los alimen- En el Pleno se traté sobre las actividades realizadas por el Observatorio de Precios en el

' tos hasta marzo de 2010 a cargo del Instituto Nacional de primer trimestre de 2010, incidiendo en la necesidad de comunicar mejor a la sociedad
! todas las actuaciones que se estan desarrollando en el seno del Observatorio.

' Estadistica (INE).

Informe del consumo alimentario durante el aho 2009 y avan-
ce del primer trimestre de 2010, a partir de datos del Panel de
Consumo Alimentario.

Presentacion de datos del Observatorio de Precios del Co-
mercio Minorista del primer trimestre de 2010 a cargo del
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio.

Informe sobre el estado de situacion de los estudios de cade-
na de valor de los productos pesqueros.
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Durante la reunion se promovié un debate de orientacién
sobre los posibles modelos de certificacion y control del Cé-
digo de Buenas Practicas Comerciales a lo largo de la Cadena
Alimentaria, para proseguir con el progreso en la redaccion del
documento.
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La Directora General de Industria y Mercados Alimen-
tarios, Isabel Bombal, presidié la XVII reunion del Pleno
del Observatorio de Precios de los Alimentos.

27 JULIO

Durante la reunion se presentaron los borradores finales de
los estudios de cadena de valor de la patata y la zanahoria, asi
como la metodologia de los proximos estudios de la dorada, la
merluza, la pescadilla, el gallo y la bacaladilla, enmarcados dentro
del compromiso asumido por el Observatorio de estudiar las
cadenas de valor de todos los alimentos, cuyos precios analiza
semanalmente.

Isabel Bombal avanzé los principales aspectos del contenido
y calendarios de la futura Ley de Calidad Agroalimentaria, asi
como la evolucion de los trabajos para la redaccion del Codigo
de Buenas Practicas Comerciales.

Dentro de las iniciativas para la difusion de las actuaciones del
MARM en la cadena alimentaria, se presenté un documental au-
diovisual sobre las cadenas de valor, cuyo objetivo es mejorar la
informacion acerca de las operaciones que se realizan a lo largo
de las cadenas de comercializacion y de los costes que conllevan.
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XVII Reunion del Pleno del Observatorio de Precios de los Alimentos

Otros de los temas tratados fueron el Informe sobre Com-
petencia y Sector Agroalimentario, publicado por la Comision
Nacional de la Competencia, la nueva Ley de lucha contra la
morosidad en las operaciones comerciales, y los avances del
Grupo Interministerial del Sector Agroalimentario (GISA).

Durante la reunién se traté sobre los contenidos del Anteproyecto de Ley de Calidad
Agrodlimentaria.




actividades

wfomentar la
transparencias :informacion

smercado
salimentario

MEMORIA DE ACTUACIONES DEL MARM EN LA CADENA ALIMENTARIA
2010
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Estudios de cadena de valor y formacion de precios de los alimentos

Los estudios son un analisis sobre los componentes de la
cadena y los costes asociados en cada uno de los proce-
sos de comercializacion, que pretende ser dinamico y actualiza-
ble, para que pueda servir de instrumento explicativo y analitico

del proceso de formacion de precios de los alimentos.

Carnes y huevos
Vacuno
Ovino
Porcino
Conejo
Pollo

Huevo

\ Pescados y mariscos

Merluza
Sardina
Anchoa o boquerdn
Gallo

Pez espada

Bacaladilla
Caballa
Trucha
Salmoén
Dorada

Jurel
Chirla

Pescadilla

Mejillon

Atuin Blanco o Bonito

Hortalizas

Patata

Se ha pretendido, asimismo, recoger todas las aportaciones
de los miembros del Pleno para favorecer el dinamismo del
proceso de modelizacion de los precios. Se trata de estudios
descriptivos, no pretenden ser estudios estadisticos. Persiguen,

fundamentalmente, fomentar la colaboracion del sector.

Acelga
Calabacin
Cebolla
Judia verde
Pimiento
Lechuga
Tomate
Zanahoria
Frutas
Platano
Manzana
Pera

Limén

33

Clementina
Naranja

Productos envasados

Leche
Aceite de oliva
Vino
Otros

Pan

| LEYENDA |
Estudios realizados
Estudios en curso

Proximos estudios



Estos estudios son la principal novedad del Observatorio de
Precios de los alimentos y son pioneros a nivel europeo.

Los estudios.de la cadena de valor tienen como objetivo fo-
mentar una reflexion conjunta sobre las estructuras del sector
y sobre el proceso de for?ﬁcién de precios.

Durante el afio 2010 se han realizado los estudios de la pa-
tata y la zanahoria. Actualmente se estan elaborando los estu-
dios de los productos pesqueros y de la acuicultura, que estaran
disponibles durante el ano 201 1.

Los estudios realizados hasta el momento se encuentran
publicados en el siguiente enlace de la web del Observatorio
de Precios de Alimentos del MARM:

http://www.mapa.es/es/ministerio/pags/observatorio/Informes.htm
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INniciativas
>documentos

relevantesen reucion
cecadena alimentaria

MEMORIA DE ACTUACIONES DEL MARM EN LA CADENA ALIMENTARIA
2010



La Presidencia espafola del Consejo de la Unién Euro-
pea cumplié su objetivo de promover el debate sobre
las posibles medidas para mejorar el funcionamiento y la
eficiencia de la cadena alimentaria europea y contribuir
al desarrollo y puesta en marcha de las medidas y de las

ENERO-JUNIO

propuestas legislativas comunitarias pertinentes.

Como fruto de un intenso debate se redacté un documento
de conclusiones de la Presidencia, con el apoyo de una amplia
mayoria de paises, excepto Reino Unido, Republica Checa, Di-
namarca y Suecia.

Las conclusiones se articulan en cinco prioridades:

(_Fortalecer el sector productor:a través de las organizaciones
de productores, las cooperativas y las organizaciones inter-
profesionales agroalimentarias.
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Presidencia espafiola del Consejo de la Union Europea

Presidencia
Espaiiola

%@/ 2010.es

Qlncrementar la transparencia del mercado alimentario: poten-
ciando instrumentos como los Observatorios de Precios, sin
que se incremente la burocracia administrativa.

@Perseguir las practicas comerciales abusivas y/o desleales: se
pretende que la Comision Europa identifique y controle las
practicas comerciales abusivas y se faciliten los procedimien-
tos de denuncia.

@ Favorecer la bisqueda de acuerdos de autorregulacién entre
los agentes de la cadena, favoreciendo los contratos agroali-
mentarios y los Codigos de Conducta Europeos.

@Buscar un equilibrio entre las normas de competencia y la re-
gulacion del sector agroalimentario, incluyendo la posibilidad
de modificar la OCM Unica en lo referente a las normas de
competencia.



Las 18 conclusiones se detallan a continuacion (traduccién no oficial):

La Presidencia:

4' | ACOGE CON SATISFACCION la Comunicacién de la Comisién al Parlamen-

1 to Europeo, al Consejo, al Comité Econdmico y Social y al Comité de las Re-
1

! giones titulada “Un mejor funcionamiento de la cadena alimentaria en Europa”.
H

I: 2. ESTA CONVENCIDA de que una cadena alimentaria mis eficiente sirve
E para apoyar el mercado en interés de todas las partes de la cadena alimentaria
i y PONE DE RELIEVE que la distribucién justa y sostenible de valor afiadido a
E lo largo de la cadena alimentaria contribuira a aumentar su eficiencia general,
i competitividad y sostenibilidad.

i
i

'i 3. DESTACA la necesidad de promover relaciones comerciales sostenibles
E a lo largo de la cadena alimentaria y favorecer un equilibrio proporcionado
| de poder entre los agentes de la cadena alimentaria, con el fin de reforzar la
E competitividad europea en los intereses de los productores primarios, trans-
E formadores y consumidores por igual, y SUBRAYA que las consideraciones
E para un mejor funcionamiento de la cadena alimentaria deben basarse en
| principios de mercado y no dar lugar a cargas administrativas innecesarias.
i

EMEJORA DE LA ESTRUCTURA Y CONSOLIDACION DEL SECTOR
E AGROALIMENTARIO

l: 4.A este respecto, PONE DE RELIEVE la necesidad de mejorar la estructura
1y la consolidacion del sector agroalimentario.

'i 5. SUBRAYA el hecho de que la integracion de los productores primarios
Ey transformadores de las PYME con los demas eslabones de la cadena ali-
E mentaria, por ejemplo, las organizaciones interprofesionales o cualquier otra
E organizacion, podria intensificarse, y que se deberia ampliar el alcance de las
| actividades de estas organizaciones.

5 6. CONSIDERA que se deberian fortalecer las cooperativas agrarias y las
: organizaciones de productores y-aumentar su tamafo cuando sea pertinen-
te, asi como simplificar sus normas. En este contexto, una de las principales
medidas es la formacion de‘los agricultores en planificacion estratégica, que
contribuiria a decisiones empresariales mas adecuadas en el proceso de re-
estructuracion: La innovacion en la produccion y la transformacion también
deben ser estimuladas. Con este fin, CONSIDERA que podria ser necesaria
una evaluacion de las disposiciones respectivas de los Reglamentos del Con-
sejo y, si procede, su refinamiento.

INCREMENTAR LA TRANSPARENCIA

7. SUBRAYA que una mayor transparencia en la cadena alimentaria puede
contribuir a fomentar la competencia y mejorar su resistencia a la volatilidad
de los precios y, a tal fin, INVITA a la Comision a explorar maneras de incre-
mentar la transparencia a lo largo de la cadena alimentaria de acuerdo con
principios basados en el mercado, para favorecer un equilibrio proporcionado
de poder de negociacion entre las partes interesadas de la cadena alimentaria.

8. En este sentido, ACOGE CON SATISFACCION la primera edicién del Ob-
servatorio de los Precios de los Alimentos a nivel europeo, publicado por la
Comision, asi como las iniciativas similares adoptadas por los Estados Miem-
bros y DECLARA su ambicién por desarrollar ain mas Observatorios de la
formacion de precios mediante el andlisis de costes, procesos y valor afiadido,
conforme al derecho de competencia y la proteccion de la confidencialidad
empresarial.

9. RECUERDA, en este contexto, las conclusiones del Consejo sobre la Co-
municacion de la Comision “Una PAC simplificada - un éxito para todos”, de
25 de mayo de 2009. CONSIDERA que, donde sea posible, y para que su uso
sea optimo, deberia realizarse a través de los datos estadisticos ya disponibles,

en lugar de imponer nuevas obligaciones costosas de suministro de informa-

w
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| cion, a fin de evitar una carga administrativa excesiva,y mantener medidas que
|
: deben ser proporcionales con el objetivo.

i

l: |0.TOMA NOTA del punto de vista expresado por algunos Estados Miem-
E bros sobre el etiquetado del origen de los productos agricolas e INVITA a
i la Comisién a celebrar un debate general sobre esta cuestién en el marco
E de la politica de calidad de los productos agricolas, de acuerdo con el actual
E debate de la propuesta de Reglamento sobre la informacion alimentaria al
E consumidor.

E COMBATIR PRACTICAS COMERCIALES DESLEALES

tados Miembros, identifique y combata las practicas comerciales desleales y
establezca controles mas estrictos y procedimientos mas sencillos para infor-

!
% | |. SUBRAYA la necesidad de que la Comision, en cooperacién con los Es-
i
i
E mar de tales practicas.
!

l: |2. DESTACA la importancia de acortar los plazos de pago y la eliminacion de

| las practicas comerciales manifiestamente abusivas, en el contexto de la actual
E revision de la Directiva 2000/35/CE del Parlamento Europeo y del Consejo
i sobre la lucha contra la morosidad en las transacciones comerciales.

FOMENTO DE INICIATIVAS DE AUTORREGULACION

|3. FOMENTA activamente las iniciativas de autorregulacion entre los agen-
tes en la cadena alimentaria.

sector agroalimentario, que deberian ser voluntarios. Sin embargo, siempre
que se cumplan las normas del mercado Gnico y teniendo en cuenta las si-
tuaciones especificas sectoriales, los Estados Miembros podran decidir que la
aplicacion de estos contratos sea obligatoria en algunos casos, con el fin de

!
i
!
|
i
o
i
i
:
i
® |4 En este sentido, INVITA a la Comision a elaborar contratos-tipo para el
i
i
i
i
i
i
i
i
1
!
'
' garantizar su eficiencia.
'
'
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i |5. FOMENTA la adopcién de cédigos de buenas practicas comerciales para
Etodos los agentes en la cadena alimentaria. La suscripcién a estos codigos
Edebe ser voluntaria, pero los Estados Miembros pueden asegurar su cumpli-
miento de acuerdo con las directrices de la Comision.

| 6. RECUERDA las Conclusiones finales del Grupo de Alto Nivel de Compe-
titividad de la industria alimentaria europea y APOYA la idea de establecer, en
colaboracién entre la Comision Europea, los Estados Miembros y los agentes
de la cadena un Foro Europeo que dirija las relaciones entre los actores de la
cadena, e INVITA a la Comisidn a poner en marcha el Foro lo antes posible.

COMPETENCIA

7. INVITA a la Comision a explorar el margen en la aplicacion de las nor-
mas de competencia y-a armonizar su interpretacion, teniendo en cuenta las
particularidades del sector agroalimentario, y a estimular la cooperacién con
la Red Europea de.Competencia (REC), para desarrollar un enfoque comun.

18. CONSIDERA que es esencial upa relacion armonizada entre la Politica de
Competencia y la Politica. Agricola ComUn, para garantizar la competitividad
del sector y que, si es apropiado, una consideracion cuidadosa deberia dar la

- R ___________W®__ L ---A____

| posibilidad de modificar; donde sea procedente, las normas de competencia
i

1y, entre ellas, las disposiciones pertinentes del Reglamento (CE) n°1234/2007
E (“Reglamento de la OCM (nica”).



Informe sobre las recomendaciones del Grupo de Alto Nivel (GAN) del Sector Lacteo

| 5 de octubre de 2009, como consecuencia de una fuer-

te crisis en el sector lacteo, se crea este Grupo de Alto
Nivel con el objetivo de abordar acuerdos a medio y largo plazo
para el sector lacteo, teniendo en cuenta que las cuotas lacteas
dejaran de existir el | de abril de 2015. El Grupo de Alto Nivel,
compuesto por representantes de todos los Estados Miembros
de la UE y presidido por el Director General de Agricultura y
Desarrollo Rural, se ha reunido en diez ocasiones desde octu-
bre de 2009 hasta presentar los resultados de su informe a la
Comisién Europea el |15 de junio del presente ano.

Las recomendaciones del Grupo de Alto Nivel son las si-
guientes:

i Relaciones contractuales entre productores de leche e industria lactea: Fo-
E mento de los contratos formales por escrito y por adelantado que rijan las
E entregas de leche cruda (incluyendo precio, volumen, calendario y duracién)
i mediante directrices o una propuesta legislativa, con la posibilidad de que el
E Estado miembro los haga obligatorios.

|
ql Poder de negociacion colectiva de los productores: Posible propuesta de una
i disposicion que permite a las organizaciones de productores constituidas por
E ganaderos lacteos negociar conjuntamente con las centrales sus condiciones
| contractuales, incluido el precio. Ya sea permanente o temporal (pero suficien-
E temente largo), la disposicion debe ser objeto de revision.

u Posible papel de las organizaciones interprofesionales en el sector lacteo:
E Examinar si alguna de las disposiciones vigentes relativas a las organizaciones
E interprofesionales en el sector de frutas y verduras también podria ser apli-
E cable en el sector lacteo.

s Transparencia en la cadena de productos lacteos: Perfeccionamiento del ins-
i
| trumento europeo para el seguimiento de los precios de los alimentos y estu-
i
' dio de la posibilidad de que Eurostat y los institutos nacionales de estadistica

1 proporcionen mas informacion.

Medidas de mercado y mercados de futuro: Estudio de instrumentos compati-
bles con la“caja verde” para reducir la volatilidad de los ingresos, sin olvidar la

w
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, posibilidad de facilitar el uso de los mercados de futuros, en particular a través % Innovacion e investigacion: Mejora en la comunicacion de las posibilidades
i

1 de programas de formacién especifica. existentes para la innovacion y la investigacion en el marco actual de Desa-
i

rrollo Rural y de programas de investigacion. Los interesados deben definir

i
i
|
! T . . . . !
® Normas de comercializacion y etiquetado de origen: Las tareas emprendidas ! e . o )
i claramente las prioridades de investigacion para el sector lacteo con el
i
i
i
i
1
H

E por la Comision sobre el etiquetado deberia considerar la viabilidad de las

o ] ) « — fin de permitir una mejor coordinacion de los programas de investigacion
 diferentes opciones de etiquetado del “lugar de producciéon” de los produc- P ! prog 3

. o ] . nacionales y comunitarios.
. tos lacteos y deben buscar distintos etiquetados de los productos lacteos de Y
i

! imitacion.
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Conclusiones del Consejo de la Unién Europea sobre Competitividad Internacional del modelo
agroalimentario europeo, adoptadas en la reunién del Consejo de Agricultura y Pesca de 29 de junio de 2010 en

Luxembu rgo (Traduccién no oficial)

D urante la Presidencia Espafiola, la cuestion de la com-
petitividad del modelo agroalimentario europeo ha
sido discutida en varios foros, tanto en el Consejo como en el
Parlamento Europeo.A continuacién se exponen las conclusio-
nes de los debates del Consejo.

u Todas las partes consideraron esta discusidn relevante y oportuna en el mo-
i
mento actual.

con sus elevados estandares, es parte importante de nuestro patrimonio que

i
i
i
1 Hubo un amplio consenso en cuanto a que el modelo europeo de produccion,
i
i
[
' es importante preservar.
|

¥ Se reconocié al mismo tiempo que este modelo de produccién presenta
oportunidades, como son los beneficios que generan sus elevados estandares,
pero también desafios en términos de competitividad en el mercado global de
hoy en dia. Estos dos elementos deberian ser tenidos en cuenta si queremos
asegurar y promover su sostenibilidad.

¥ Una forma de afrontar este desafio podria ser la promocién de nuestro mo-
i
1 delo para convertirlo en una verdadera oportunidad de mercado, tanto ex-
i

terna como internamente.

cacion es un elemento clave para proporcionar soluciones, incluyendo entre

i
i
! . . . . . . .
® La mejora de la informacion y de la eficiencia de las herramientas de comuni-
i
|

| otros los instrumentos de promocion.

1

h

u A este respecto, se deben realizar esfuerzos para la mejora del funcionamien-
1
! to de los actuales instrumentos de promocion, ya sea en la UE como en los
i ’

mercados de terceros paises.

Dentro del marco juridico internacional, es relevante reconocer la necesidad
de aplicar las mismas reglas del juego entre la UE y los terceros paises produc-
tores, con respecto los estandares de la UE, que aseguren que las demandas
de los consumidores y otras preocupaciones sociales (como calidad, salud,
medioambiente y bienestar animal) son tenidas en cuenta.

portante asegurar controles sanitarios y fitosanitarios eficaces en los puntos
acordados de entrada a la Comunidad, en las fronteras exteriores de la UE, o
en los lugares de destino donde se consideren necesarios.

En este sentido, el Consejo espera recibir el informe que debe ser remitido
por la Comisién-Europea a finales del 2010 sobre la eficacia y la consistencia
de los controles sanitarios y fitosanitarios sobre las importaciones de alimen-
tos, piensos, animales y plantas, con el fin de seguir manteniendo el buen fun-
cionamiento del marco de controles comunitario a las importaciones, junto

:
|
|
[ ]
'
|
:
|
,
'
:
‘
|
‘
|
:
" La existencia de controles efectivos en los EEMM es un elemento clave. Es im-
‘
|
i
|
:
'
|
:
:
n
y
'
i
b
i
:
i
:
'
:
:
1 con propuestas, si fuera necesario.

b

'

% A nivel internacional, la promocion del modelo europeo de produccion se
E realizara después de ser reconocido en las negociaciones internacionales, for-
E taleciendo asi el papel de la UE como actor importante en el establecimiento
E de normas internacionales. El papel de los sistemas de calidad, incluidas las
'
'
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indicaciones geograficas, deberia reforzarse con el fin de aprovechar al maxi-
mo su potencial.

A nivel interno se identificaron los siguientes puntos de actuacion:

- Los consumidores deberian tener informacion suficiente sobre nuestro
modelo con el fin de darles la oportunidad real de elegir, incluyendo un
adecuado etiquetado de los productos agricolas.

La simplificacion, evaluacion y los estudios de impacto son herramientas
esenciales para ser utilizadas sistematicamente en la reducciéon de costes
innecesarios y carga administrativa para las empresas.

El funcionamiento de la cadena alimentaria debe mejorarse, tal y como se
reconocié durante las discusiones en el Consejo de Agricultura de marzo
del 2010.

Deberian fortalecerse la investigacion e innovacion como herramientas cla-
ves para la mejora de la competitividad y la sostenibilidad en los mercados
internos y externos.

Es necesario asegurar que existen en la UE instrumentos destinados a ayudar
a los agricultores y ganaderos a dar respuesta a las demandas de los consu-
midores y a las preocupaciones sociales que no son tenidas en cuenta por el

mercado.

2



Informe de la comisién Market Monitoring: Ejercicio de supervision del mercado del comercio y de la dis-

tribucion “Hacia un mercado interior del comercio y de la distribucion mas justo y eficaz en la perspectiva de
20207

JULIO

asandose en el trabajo de anilisis efectuado por la Co-

mision en consulta con el conjunto de los interesados,
este informe identifica una serie de problemas que tienen o
pueden tener un impacto directo sobre los resultados del sec-
tor del comercio y de la distribucion.

En relacion con la cadena alimentaria, se han detectado una
serie de problemas que afectan o pueden afectar al desarrollo
econdémico 6ptimo de los operadores, en particular a sus capa-
cidades de inversion e innovacion. Uno de ellos es la ausencia
de normas o aplicacion deficiente de las normas que regulan las
practicas comerciales desleales y las relaciones contractuales
entre los diferentes operadores de la cadena de suministro.

Las medidas susceptibles de aportar respuestas apropiadas
a los problemas identificados y las lineas de actuacién que po-
drian adoptarse en relacion con ellas a escala europea, se pre-
sentaran en la Comunicacion de la Comisién sobre un nuevo

impulso al mercado interior.
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Cadena Alimentaria

JULIO

c on el objetivo de dar continuidad a las recomenda-
ciones del Grupo de Alto Nivel sobre Competitividad
de la Industria Agroalimentaria y a las iniciativas de la Comi-
sion propuestas en la Comunicacion sobre «Mejorar el fun-
cionamiento de la cadena alimentaria en Europay, la Comisidn
Europea constituyo el Foro de Alto Nivel sobre la Mejora del
Funcionamiento de la Cadena Alimentaria.

El Foro, compuesto por personalidades de alto nivel que re-
presentan a los Estados miembros y a los sectores de la agricul-
tura, la industria de transformacién y la distribucion, asi como
a organizaciones no gubernamentales, asistira a la Comision en
la elaboracion de la politica industrial en el sector agroalimen-
tario.
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Creacion del Foro de Alto Nivel sobre la Mejora del Funcionamiento de la

El trabajo del foro sera preparado por un grupo de “sher-
pas”, con el apoyo de las siguientes plataformas de expertos:

Practicas Contractuales B2B: identificacion de parametros que afectan
al buen funcionamiento de la cadena alimentaria (buenas practicas y practi-
cas desleales), y exploracién de posibles remedios.

Observatorio de precios: desarrollar el “EU Food Price Monitoring tool”
dirigido por Eurostat.

Competitividad Industrial: seguimiento de la implementacién de las ini-
ciativas prioritarias dedicadas a aumentar la competitividad industrial.

Agro-logistica: reunir y difundir las mejores para una logistica mas eficien-
te y sostenible asi como mejorar la implementacion de TICs en el sector

agroalimentario

e _____ A _____E________®&



Participacion del MARM en la Plataforma de Expertos sobre Practicas Contractuales B2B
celebrada en Bruselas

| objetivo de esta Plataforma, compuesta por aso-
ciaciones representantes del sector productor, la
industria agroalimentaria, la distribucién y los consumi-
dores, es estudiar las relaciones contractuales a lo largo de la
cadena alimentaria, para elaborar, de forma consensuada, una
lista de practicas que pueden considerarse desleales, identificar

NOVIEMBRE

las mejores practicas en las relaciones comerciales y proponer
acciones cuando sea necesario.

El MARM expuso la experiencia de Espana en relacion con
el fomento de buenas practicas comerciales entre operadores
de la cadena alimentaria, entre las que destacan los trabajos
desarrollados para la redaccién de un Codigo de Buenas Prac-
ticas Comerciales. Asimismo, Reino Unido, Francia y Noruega
explicaron las iniciativas que estan llevando a cabo en la misma
direccion, teniendo la oportunidad de intercambiar informacion
sobre buenas practicas comerciales, los marcos regulatorios
existentes y las diferentes herramientas de aplicacion en los

Estados Miembros.
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Dictamen de Comité Econémico y Social Europeo (CESE) sobre la Comunicacién de la Comisién

El derecho de la competencia, nacional o comunitario, debe ser adaptado
sustancialmente para favorecer una organizacion sélida del sector, garantizar
un funcionamiento flexible de las cadenas de aprovisionamiento y propor-

LIJ : . . . . 0
< | “Mejorar el funcionamiento de la cadena alimentaria en Europa”
>
W
=
&
! | documento, aprobado en sesion plenaria de 15
de septiembre de 2010 por la Seccién Especializa-
da de Agricultura, Desarrollo Rural, Medio Ambiente, constata

las fragilidades y disfunciones en el funcionamiento de la cadena
de valor: la volatilidad de los precios, la especulacion, la venta
por debajo del coste, la falta de transparencia, la generalizacion
de practicas desleales y anticompetitivas o las disparidades en el
poder de negociacion de las partes, son problemas que afectan
al futuro de todo el sector alimentario y amenazan la supervi-
vencia del denominado “modelo agricola europeo”.

Entre las conclusiones y recomendaciones de este informe
cabe destacar lo siguiente:

Con el fin de favorecer la transparencia del sistema agroalimentario, es nece-
sario reforzar la contratacion y estudiar sectorialmente la posibilidad de esta-
blecer clausulas vinculantes o la obligatoriedad de estipular contratos escritos.

En materia de cédigos de buenas practicas, la UE debe inspirarse en inicia-
tivas nacionales y articular un mecanismo efectivo de control y sancién a
través de la creacion de un defensor del pueblo europeo. Mas alla de los
elementos que deben integrar los codigos de buenas practicas lo principal
es asegurar su eficacia y grado de cumplimiento.
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cionar seguridad juridica a los operadores en beneficio del consumidor.

El desarrollo y la potenciacion del papel de las interprofesionales puede
contribuir a aliviar la escasa organizacién del sector productor. Ante este
desafio debe iniciarse una reflexion profunda, no sobre el tamafo de las
organizaciones de productores, sino sobre la forma de convertirlas en efi-
caces instrumentos de comercializacién en manos de los agricultores. Las
organizaciones de productores no pueden ser el Unico instrumento valido
para mejorar la organizacion econémica de la oferta agricola.

Insta a la Comision Europea a que no sélo centre su reflexion en como
concentrar la oferta y actie con decision en el sector de la demanda con-
trolando abusos de posicion dominante y determinadas practicas desleales y
anticompetitivas que con frecuencia estan exentas de un control eficaz por
parte de autoridades nacionales y comunitarias.

Los consumidores europeos necesitan precios y estructuras de precios ade-
cuadas, predecibles y estables. Los observatorios de precios sélo serian ins-
trumentos Utiles si en lugar de limitarse a constatar precios pudieran reac-
cionar con rapidez ante posibles distorsiones en la evolucion de los mismos.



Resolucion del Parlamento Europeo sobre unos ingresos justos para los agricultores: mejorar el
funcionamiento de la cadena de suministro de alimentos (informe Bové)

n este informe el Parlamento Europeo propone
medidas contra los abusos de poder en la fijacion
de los precios de los alimentos y frente a la especulacion, que
sitian a los agricultores en una posicion débil. El informe reco-
ge diversas propuestas para mejorar la cadena alimentaria en
los siguientes aspectos: transparencia de precios, competencia,

SEPTIEMBRE

abuso de poder de negociacion y contratacion, especulacion 'y
autorregulacion.
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NOVIEMBRE

a Comunicacién resume la contribucion de la Co-
mision al debate sobre la futura PAC, presenta las
opciones posibles e impulsa el debate con las demas institucio-

nes y con los agentes interesados.

Las opciones de reforma incluyen cambios importantes en
algunos elementos que requieren una nueva concepcion y la
introduccion de mejoras en otros que han probado su utilidad
en su forma actual.

En relacion con las medidas de mercado, la Comision afir-
ma que es necesario mejorar el funcionamiento de la cadena
alimentaria. Las perspectivas a largo plazo de la agricultura no
mejoraran si los agricultores no pueden invertir la tendencia
constante de disminucion de su parte del valor anadido genera-
do por la cadena alimentaria.

Las cuestiones claves estan relacionadas con el desequilibrio

actual de la capacidad de negociacion a lo largo de la cadena
alimentaria, el nivel de competitividad en cada eslabon de la
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Comunicacion de la Comisién: “La PAC en el horizonte de 2020: Responder a los retos futuros
en el ambito territorial, de los recursos naturales y alimentario”

cadena, las relaciones contractuales, la necesidad de reestruc-
turar y consolidar el sector agricola, la transparencia, y el fun-
cionamiento de los mercados de derivados de materias primas
agricolas.



Ley 15/2010,de 5 de julio, de modificacion de la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medi-
das de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales

D urante 2010 se ha debatido en el Congreso y el Senado  Finalmente, esta Proposicion fue aprobada por el Congreso de
una Proposicion de Ley, presentada por Convergenciai  los Diputados por unanimidad,el 17 de junio, y se publicé en el
Unié el 17 de marzo de 2009, cuyo objetivo es la modificacion de~ BOE num. 163 de 6 de julio de 2010.

la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medi-

das de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales,

estableciéndose la regulacion de los plazos de pago.
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Constitucion del Grupo Interministerial sobre el Sector Agroalimentario (GISA)

| Consejo de Ministros, en su reunion de fecha 19 de

marzo de 2010, acordé la creacion del Grupo Intermi-
nisterial sobre el Sector Agroalimentario (GISA), en el marco
de los compromisos adquiridos en la reunion del Presidente
del Gobierno con las organizaciones agrarias en diciembre del
pasado ano. Este Grupo tiene como objeto el estudio, debate
y propuesta de medidas para resolver los problemas del sec-
tor agroalimentario, en aquellas materias en las que concurren
competencias de los Ministerios que forman parte del Grupo,
y en particular los relativos a financiacion, fiscalidad, control y
seguimiento de las importaciones, suministro eléctrico en re-
gadios y politica de energias renovables, asi como los asuntos
relativos al “mejor funcionamiento de la cadena alimentaria”.
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El GISA tiene el encargo de elaborar un documento en el
plazo de seis meses y sus conclusiones serviran para la redac-
cion definitiva de la Ley de Calidad Agroalimentaria en los as-
pectos relativos a contratos tipo homologados, Organizaciones
Interprofesionales Agroalimentarias y Codigo de Buenas Prac-
ticas Comerciales.

La ministra de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino, Elena Espinosa, presidié la
reunién de constitucién del Grupo Interministerial para el Sector Alimentario (GISA).



El objeto de la reunion fue informar sobre las actuaciones
llevadas a cabo por el MARM, en el marco de la Presiden-
cia del Consejo de Ministros de Agricultura, sobre la Co-
municacion de la Comision “Mejorar el funcionamiento
de la cadena alimentaria en Europa”, asi como revisar los aspec-
tos clave para el sector agroalimentario y su posible incidencia
en la politica de competencia.

29 ENERO

Constitucién de la Mesa sobre Competencia
en el Sector Agroalimentario

Se constituye la Mesa sobre Competencia en el Sector

|2 FEBRERO

Agroalimentario cumpliendo con el compromiso anuncia-
do por la Ministra de Medio Ambiente, y Medio Rural y
Marino de crear una Mesa con las Organizaciones Profesionales
Agrarias y Cooperativas Agroalimentarias sobre Competencia.

Reunion entre el MARM y la Comision Nacional de la Competencia (CNC)

El MARM mantiene reuniones y con-
tactos permanentes con la CNC con el
objeto de explicar a las autoridades de
competencia la especificidad del sector agroalimentario, para bus-
car soluciones en el marco de la legislacion sobre contratos y
sobre organizaciones interprofesionales, ademas de las posibles
modificaciones legales en la UE, como las correspondientes a la
OCM Unica.

(cne

|, MmO HATIGHAL s ODMPETEMDIS

Durante la reunion, presidida por la Secretaria General de Medio Rural, Alicia Villauriz,
se repasaron los principales aspectos del sector agroalimentario
que tienen incidencia en materia de Competencia a nivel nacional.
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JUNIO

El 16 de junio de 2010, la CNC publica su informe so-
bre la aplicacion de las normas de competencia al sector
agroalimentario. El informe responde a una solicitud del
Presidente de la Comision de Economia y Hacienda del Con-
greso de los Diputados, formulada en diciembre del afo pasado,
como consecuencia del debate suscitado tanto a nivel europeo
como espanol, de posibles soluciones que refuercen al sector
agrario. En este sentido, una de las cuestiones que esta teniendo
mayor importancia es la relacion entre las normas de compe-
tencia y de agricultura, en relacion con la interpretacion de las
normas vigentes comunitarias y nacionales en la materia, asi
como la posibilidad de modificar dichas normas para flexibilizar
la aplicacion del Derecho de la competencia en dicho sector.

Este informe presenta el posicionamiento de la CNC so-
bre aspectos concretos que afectan a la cadena alimentaria. Las
conclusiones del informe son:

s PRIMERA. La\normativa de competencia tanto comunitaria como nacional
E resulta plenamente aplicable al sector agroalimentario. En relacién con la nor-
E mativa comunitaria de’competencia, aunque existen Reglamentos sectoriales
E que establecen algunas exenciones, los supuestos en que éstas se aplican son
1 tasados y en ningun caso permiten conductas anticompetitivas como por
E ejemplo, los acuerdos de fijacion de precios.
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La CNC publica el “Informe sobre Competencia y Sector Agroalimentario”

(one

| CoMmION MADIONAL cOMPETENDIA

1 En cuanto a la normativa nacional, la Ley 15/2007, de 3 de julio, de Defensa de
E la Competencia se aplica sin reservas al sector agroalimentario.Al igual que en
E los demas sectores econémicos, las conductas prohibidas solamente pueden
considerarse compatibles con la defensa de la competencia si cumplen los
requisitos del articulo 1.3 de la Ley, resultan de menor importancia, o estan
amparadas por una norma legal que las exima de su aplicacién, lo que en la
actualidad no es el caso. Incluso si esa norma legal existiera, la aplicacion al
sector agricola de la doctrina jurisprudencial del efecto util de las normas
del Tratado, desarrollada por el Tribunal de Justicia Europeo, supondria que
cualquier medida estatal que impusiera o favoreciera practicas consideradas
colusorias contrarias al articulo 10| del TFUE o reforzara los efectos de di-
chas practicas, resultara incompatible con el Tratado.

SEGUNDA. Tanto los productores agrarios individualmente considerados
como las asociaciones de productores vy, sin perjuicio de las salvedades esta-
blecidas por la normativa comunitaria, las organizaciones interprofesionales,
se someten a las normas de competencia en el desarrollo de su actividad eco-
némica. En consecuencia, recae sobre ellos la responsabilidad de autoevaluar
si, con sus conductas, pueden estar incurriendo en alguna practica restrictiva
de la competencia. A estos efectos, debe tenerse en cuenta que la participa-
cion de los poderes publicos en acuerdos que faciliten, permitan o conduzcan
a dichos comportamientos, no modifica su condicién de conductas prohi-
bidas. La “confianza legitima” en la legalidad de la actuacion administrativa
no justifica las conductas prohibidas por la defensa de la competencia, cuyas
normas se aplican incluso en el caso de participacion de los poderes publicos.

% TERCERA. Esta Comisién considera que el actual marco de interrelacién en-
.
| tre las normas de competencia y las que regulan el sector agroalimentario,



que parte de la aplicabilidad general de aquéllas a este sector, debe seguir
constituyendo la base juridica sobre la cual vertebrar el futuro funcionamien-
to de la cadena agroalimentaria, incluido el sector productor.

s CUARTA. Existen instrumentos de muy diverso tipo que los poderes publicos
E y los operadores privados pueden utilizar para superar los problemas de los
productores agricolas, sin contravenir necesariamente el actual contexto
regulatorio de la defensa de la competencia. Por ejemplo, el fomento del
cooperativismo, la generalizacion de la contractualizacion formal de las
relaciones entre productor y cliente, y el establecimiento de cddigos de
conducta provistos de instrumentos que aseguren su adecuado cumplimiento,
pueden resultar efectivos para garantizar una mejor ordenacion de las
relaciones entre productores y el resto de agentes de la cadena. Los poderes
publicos, por su parte, deben velar asimismo por que las iniciativas que
desarrollen a estos efectos estén disefiadas de manera que no resulten

restrictivas de la competencia.
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Presentacion del Anteproyecto de Ley de Calidad Agroalimentaria en Consejo de Ministros

AGOSTO

El Anteproyecto de Ley de Calidad Agroalimentaria
pretende mejorar la vertebracion y el funcionamiento de
la cadena alimentaria, asi como favorecer la competitivi-
dad de las empresas y el establecimiento del marco juridico del
sistema agroalimentario espanol.

Los objetivos perseguidos por esta Ley en relacion con la
mejora del funcionamiento de la cadena se pretenden conse-
guir a través de la promocion de un cédigo de buenas practicas
comerciales y mediante la actualizacion de las normas sobre
interprofesionales agrarias y contratos-tipo agroalimentarios.

El objeto de esta norma es establecer los principios necesarios para desarrollar y ordenar
el marco legal del sector agroalimentario espafiol
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Actuaciones con los diferentes agentes de la cadena alimentaria
Convenios de colaboracién

| MARM tiene firmados convenios de colaboracion con
los principales representantes de la cadena alimentaria.
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CONVENIOS DE COLABORACION suscritos por el MARM, con las ASOCIACIONES REPRESENTATIVAS de todos
los agentes que intervienen en la cadena alimentaria

* Confederacion de Cooperativas Agrarias de Espana (CCAE). Convenio Marco firmado el |7 de diciembre de 2007
* Federacion de Industrias de Alimentacion y Bebidas (FIAB). Convenio Marco firmado el 12 de noviembre de 2008

* Asociacion de Cadenas Espanolas de Supermercados (ACES). Convenio Marco firmado el 3 de abril de 2006, prorrogado el 30 de
diciembre de 2008

* Asociacion Nacional de Grandes Empresas de Distribucion (ANGED). Convenio Marco firmado el 28 de noviembre de 2006,
prorrogado el 30 de diciembre de 2008

* Asociacion Espanola de Distribuidores, Autoservicios y Supermercados (ASEDAS). Convenio Marco firmado el 3 de abril de 2006,
prorrogado el 30 de diciembre de 2008

* Confederacion Espanola de Comercio (CEC). Convenio firmado el 25 de junio de 2009
* Confederacion Espafola de Detallistas de Carne (CEDECARNE). Convenio firmados€l25 de junio de 2009

* Federacion Nacional de Asociaciones Provinciales de Empresarios Detallistas de Pescados y Productos Congelados (FEDEPESCA).
Convenio firmado el 25 de junio de 2009

* Federacion Nacional de Detallistas de Frutas y Hortalizas (FEDEFRUTAS). Convenio firmadé el 25 de junio de 2009

* Confederacion de Consumidores y Usuarios (CECU). Convenio firmado el 3| de julio de 2007

* Confederacion Espafiola de Cooperativas de Consumidores y Usuarios (HISPACEOP). Convenio firmado el 31.de julio de 2007
* Unién de Consumidores de Espana (UCE). Convenio firmado el 31 de julio de 2007
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* Asociacion General de Consumidores (ASGECO). Convenio firmado el 31 de julio de 2007

* Confederacion Espafiola de Organizaciones de Amas de Casa, Consumidores y Usuarios (CEACCU). Convenio firmado
el 31 de julio de 2007

* Confederacion de Usuarios-Consumidores Independientes (FUCI). Convenio firmado el 31 de julio de 2007

* Organizacion de Consumidores y Usuarios (OCU). Convenio firmado el 3| de julio de 2007

* Federacion Union Nacional de Consumidores y Amas de Hogar de Espana (UNAE). Convenio firmado el 31 de julio.de-2007

* Asociacion Espanola de Codificacion Comercial (AECOC). Convenio Marco firmado el 3 de abril de 2006

* Federacion Espanola de Hosteleria (FEHR). Convenio Marco firmado el 31 de julio de 2007

* Empresa Nacional de Mercados Centrales de Abastecimientos (MERCASA). Convenio especifico firmado el 29 de abril de 2009
* Empresa Nacional de Mercados Centrales de Abastecimientos (MERCASA). Convenio especifico firmado el 12 de/mayo’de 2010

* Fundacion Espanola de la Nutricion (FEN). Convenio Marco firmado el 16 de septiembre de 2010
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Fomento de las Organizaciones Interprofesionales Agroalimentarias (OIA’s)

I a Direccion General de Industria y Mercados Alimenta-
rios es la encargada del fomento de las OlAs y de su de-
sarrollo y control, asi como de la elaboracion de contratos tipo.

El MARM se encuentra comprometido en el apoyo a este
tipo de organizaciones, en su propuesta de mejorar la verte-
bracién de la cadena agroalimentaria, que confieran una mayor
eficacia y transparencia a la misma.

Consejo General de Organizaciones Interprofesionales
Agroalimentarias

Son funciones del pleno del Consejo:

* Emitir informes previos al reconocimiento o revocacion de las
' OlAs por parte del MARM.

® Emitir informes con cardcter previo a la aprobacién de exten-
' siones de normas.

* Asesoramiento al MARM en el ambito de sus competencias.
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Subvenciones a Organizaciones Interprofesionales

Agroalimentarias

Durante 2009/2010 se concedieron las siguientes subven-

ciones:

*

OIA’s beneficiarias
Total de ayudas solicitadas
Renuncias a ayudas solicitadas
Ayudas denegadas
Ayudas concedidas:
Asistencia técnica
Campanas promocion
Estudios
Dotacion sist. informaticos
Equipamiento laboratorios
Planes estratégicos
Mejora calidad
Trazabilidad, certificacion y acreditacion
Mejora conocimiento mercados
Subvencion media
N° medio Ayudas por OIA

18
86

4
13
69
16
26
20

—N Ol N N O N

36.610,48 €
38

Tabla I. Datos globales de las subvenciones concedidas en el afio 2009/2010,

incluyendo las de desarrollo y las de asistencia técnica.

60

Los contratos tipo de productos agroalimentarios

Otro intrumento fundamental para la vertebracién de la ca-
dena agroalimentaria son las relaciones contractuales.

Objetivos de los contratos agrarios

" Ordenar las transacciones mediante la correspondiente fija-
' cion de las condiciones de suministro.

Establecer las garantias necesarias para el mutuo cumplimien-
to de las obligaciones contraidas.

Fomentar una situacion estable de los mercados, adaptando
' las producciones, en cantidad y calidad,a las demandas interior
|y exterior.



La contratacion agraria en 2010

Cosecha de naranjas y grupo mandarinas a peso para su comercializacion en fresco
Forrajes con destino a su transformacion

Cultivo y compraventa de tabaco

Patata dedicada a la industria de transformacion

Limones con destino a su comercializacion en fresco

Limones con destino a su transformacién en zumo

Pomelos con destino a su comercializacion en fresco

Pomelos con destino a su transformacion en zumo

Cosecha de naranjas y grupo mandarinas a peso, para su comercializacion en fresco
Patata dedicada al comercio en fresco

Leche de cabra con destino a su transformacion en productos lacteos

Leche de vaca con destino a su transformacion en leche y productos lacteos, periodo
tasa lactea 2010/201 |

ARM/292/2010
ARM/634/2010
ARM/1135/2010
ARM/1396/2010
ARM/1604/2010
ARM/1605/2010
ARM/1606/2010
ARM/1607/2010

ARM/1913/2010
ARM/2024/2010
ARM/2387/2010
ARM/2834/2010

N° 40, 15/02/2010
N° 64, 15/03/2010
N° 107, 3/05/2010
N°132,31/05/2010
N°147, 17/06/2010
N°147, 17/06/2010
N°147, 17/06/2010
N°147, 17/06/2010

N°171, 15/07/2010
N°180,26/07/2010
N°223, 14/09/2010
N©°267,04/11/2010

Tabla Il. Contratos tipo homologados durante 2010.

61



tividades

st formacion
E encadena
"alimentaria

MEMORIA DE ACTUACIONES DEL MARM EN LA CADENA ALIMENTARIA
2010



Programa de Alta Formacion para Gestores de las Empresas de la Cadena

Agroalimentaria (PAFGECA)

ste programa responde a la Proposicion no de Ley apro-

bada en el Congreso de los Diputados por la que se
inst6 al Gobierno a poner en marcha un Programa de Alta For-
macioén para gestores de la Empresa Agroalimentaria, orientado
a las PYMES.

El programa se inici6é en 2007, esta financiado por el MARM
y organizado por la Direccién General de Industria y Mercados
Alimentarios.

Esta dirigido a gestores y cargos directivos, prioritariamente de
PYMES y cooperativas, asi como de empresas agroalimentarias re-
lacionadas con los subsectores de la agricultura ecoldgica y del vino.

En la actualidad.el programa se encuentra en su IV edicion.

La oferta formativa se ha disenado a partir del diagnostico
de las necesidades del sector, con quien se ha trabajado estre-
chamente, lo que se ha traducido en establecer 4 retos para los
gestores:
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Grandes retos para los gestores

Conocer las claves
que permiten generar

eficiencia en las

de sus negocios

operaciones
de la empresa



Tipos de acciones formativas

s Seminarios nacionales

s Seminarios internacionales de comercializacion. Visitas a pai-
1 ses extranjeros

Se ha p ado una amplia distribucion territorial de las
acciones formati

Para facilitar la equidad en el acceso a la formacién, la ofer-
ta se distribuye en varias Comunidades Autonomas a lo largo

del territorio, elegidas por su viabilidad, accesibilidad y area de
influencia.

Distribucion de las ciudades donde se han impartido
los Seminarios Nacionales en la IV Edicién (2010)
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ACCIONES FORMATIVAS 2010
Durante la IV edicién del programa, se han llevado a cabo las siguientes acciones formativas:

Curso Especializado en Habilidades Directivas y Liderazgo Lugo 20/10/10 - 21/10/10 18 horas en 2 dias ICE Coaching
Curso Especializado en Habilidades Directivas y Liderazgo Madrid 20/09/10 - 21/09/10 18 horas en 2 dias ICE Coaching
Curso Especializado en Habilidades Directivas y Liderazgo Madrid 04/10/10 - 05/10/10 18 horas en 2 dias ICE Coaching
Curso de Coaching Individual Ejecutivo para gestores de empresas de la Madrid 07/07/10 - 30/10/10 5 sesiones de |hy ICE Coaching
cadena agroalimentaria media

RETO Il. MERCADO. Ganar la batalla del mercado manejando las claves de la competitividad

Seminario “La Cadena Agroalimentaria: compitiendo en un nuevo entorno” Madrid 16 de febrero 7 horas San Telmo
Seminario “La Cadena Agroalimentaria: compitiendo en un nuevo entorno” Valencia 15 de junio 7 horas San Telmo
Seminario “Compitiendo en la Cadena Agroalimentaria: la necesidad de Madrid Y 7 lares S Tl

construir una posicion de liderazgo”

Curso Avanzado: Demanda de los Consumidores en el Horizonte 2025 Codrdoba 21/10/10 - 22/10/10 14 horas en 2 dias CIIA/UCO
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del curso

RETO Ill. Conocer las claves para generar eficiencia en las operaciones

Curso Internacional de la CIIA Por determinar Por determinar Por determinar CIIA/UCO

RETO | oste dad

Seminario sobre la Empresa familiar: Responsabilidad social, gestion Pendiente de decidir

Por determinar Por determinar 7 horas

medioambiental y protocolos de gobierno y sucesion. su realizacién

66



PRINCIPALES RESULTADOS DEL PROGRAMA DE ALTA FORMACION. 2007-2010

Los indicadores que se muestran en esta tabla reflejan un éxito de participacion en el Programa de Alta Formacion y un fuerte impulso en el afio 2010

Resultados del Programa de Alta Formacion del MARM: 2007 a 2010

Indicador 2007 2008 2009 2010 TZO'OI(')I;I-.Z?::;
Nlmero Porcentaje Numero Porcentaje Numero Porcentaje Numero Porcentaje Ndmero Porcentaje

Nuamero de acciones formativas 16 10 13 12 51

Nuamero de participantes total 171 207 237 326 941

Ndmero de participantes mujeres 38 22% 53 26% 54 23% 69 23% 214 23%

Numero de horas totales 2.150 10.500 10.736 21.653 45.039

Nuamero de PYMES 128 75% 156 75% 177 75% 246 75% 707 75%

Ndmero de cooperativas y SAT 20 1% 27 13% 31 13% 46 13% 124 13%

Nuamero de participantes de A. Ecologica 13 8% 27 13% 31 13% 17 13% 88 8%

e Comrciacin oo D e Uy D

CCAA 7 6 7 20
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3MAR - 21JUL

8ABR - 23JUL

|6 FEB

15 JUN

! Programa de ALTA GESTION PARA DIRECTIVOS DE
i EMPRESAS AGROALIMENTARIAS, en Madrid

! Programa de ALTA GESTION PARA DIRECTIVOS DE
: EMPRESAS AGROALIMENTARIAS, en Almeria

i Celebracion del seminario “LA CADENA
AGROALIMENTARIA: COMPITIENDO EN UN
i NUEVO ENTORNO”, en Madrid

i Celebracion del seminario “LA CADENA
i AGROALIMENTARIA: COMPITIENDO EN UN
i NUEVO ENTORNO?”, en Valencia
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! Celebracién de la JORNADA DE INICIACION AL COACHING EJECUTIVO
PARA EMPRESAS DEL SECTOR AGROALIMENTARIO,
i en el CentroTecnoldgico Agroalimentario de Lugo (CETAL)

23 JUN

Curso especializado en HABILIDADES
DIRECTIVASY LIDERAZGO celebrado
en Madrid

20-2|SEP
4-50CT
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4 NOV 21-22 OCT 20-21 OCT

[0-11 NOV

© Seminario COMPITIENDO EN LA CADENA
AGROALIMENTARIA: LA NECESIDAD DE

i CONSTRUIR UNA POSICION DE

' LIDERAZGO celebrado en Madrid

+ Curso especializado en HABILIDADES
. DIRECTIVASY LIDERAZGO celebrado en Cérdoba

i Curso especializado en HABILIDADES DIRECTIVASY LIDERAZGO celebrado en Lugo

i Curso avanzado: LA DEMANDA DE LOS CONSUMIDORES
' EN EL HORIZONTE 2025 celebrado en Cérdoba
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