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El lugar escogido, la Terra Alta, apenas con-
taba en aquel momento con actividades tu-

rísticas, al margen de algunos establecimientos
de alojamiento y restauración tradicionales y,
aunque empezaban a plantearse nuevas diná-
micas gracias al efecto de LEADER I, intentar
traer turismo activo era una novedad absoluta.

Si el turismo tenía mucho camino por re-
correr, en cambio, se contaba con un buen re-
curso. El macizo de los Ports, a caballo entre
Cataluña,Aragón y el País Valenciano, tiene, en
la vertiente de la Terra Alta,muchos y variados
atractivos y lugares aptos para el desarrollo de
actividades en la naturaleza y al aire libre que,
hasta entonces, sólo habían sido objeto del ex-
cursionismo tradicional, con escasa repercusión
económica en el medio local.

Víctor Navarro y Nacho Bou se liaron en-
tonces la manta a la cabeza y se trasladaron a
Horta de Sant Joan, donde crearon la empresa
Esgambi, ofertando al principio todo tipo de
turismo activo en la naturaleza aprovechando el
entorno de los Ports: bicicletas todoterreno,ba-
rranquismo, puenting, tirolina, senderismo, es-
calada y espeleología. Más adelante, se pasó a
una especialización en barranquismo y bici-
cleta, las actividades más demandadas y, a par-
tir de las cuales, los grupos de visitantes se de-
cidían a probar las demás.

“La puesta en funcionamiento de la Vía Verde
de la Terra Alta supuso un salto cuantitativo de
visitantes y, a la vez, determinó la mayor espe-
cialización de la empresa en bicicletas y ba-
rranquismo, las actividades preferidas por nues-
tros clientes”, comenta Víctor.Efectivamente, el
flujo constante de interesados por la Vía Verde
hizo que tanto el conjunto de la comarca co-
mo las actividades que se realizan en ella fue-
ran mucho más conocidos y aumentase sensi-
blemente el número de clientes de Esgambi.

Poco tiempo después, en 1999, surgió la po-
sibilidad de responsabilizarse de un albergue en
el vecino pueblo de Prat de Comte. Con ello,
incorporaban una nueva actividad: un aloja-
miento especialmente dirigido a grupos de es-
colares y clientes jóvenes, grupos potencial-
mente interesados en las actividades que ofre-
cía Esgambi.Aunque no se lo habían plantea-
do seriamente, se hicieron cargo de la iniciati-
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va del ayuntamiento local y decidieron que
Nacho se ocupase directamente del albergue.

La implantación del Parque Natural de los
Ports en la parte catalana del macizo en 2001
supuso otro cambio en la empresa.Por una par-
te, el Parque Natural intentó lógicamente con-
trolar las actividades dentro de su ámbito,con lo
que algunas de las que realizaba Esgambi quedaron
limitadas, como la espeleología, afectando tam-
bién al barranquismo.Después de ensayar varias
formas de control del número de practicantes,
finalmente se ha dejado como actividad libre
aunque se ha prohibido, al menos de momen-
to, el descenso en rappel en todo el Parque.
Aunque la actividad perdía parte del atractivo, la
empresa ha seguido desarrollándola.

Cara y cruz del Parque
La implantación del Parque, sin embargo,

trajo consigo otra consecuencia: la necesidad de
contar con una empresa que desarrollase acti-
vidades de educación ambiental para escolares
y grupos organizados. El conocimiento de la

zona que tenía Esgambi fue importante para
que Víctor impulsase otra empresa, Guies del
Port, que se dedicara a esta actividad, además de
ofrecer senderismo guiado, cursos y talleres re-
lacionados con el medio. Pepa Nogués, una de
los dos componentes de Guies del Port,nos co-
menta:“nos hemos especializado en educación
ambiental para grupos de escolares a través del
Parque Natural, pero para mantener la empre-
sa hubo que incorporar nuevas ofertas.Por eso,
hemos activado itinerarios de senderismo guia-
do con diversos temas de interés sobre la natu-
raleza y la vida tradicional de la zona. Cuando
nuestros clientes requieren turismo activo co-
laboramos con Esgambi, de igual forma que
Esgambi requiere nuestros servicios de guía y
trekking cuando los precisa”.

En la actualidad, quien desee realizar activi-
dades de turismo activo relacionado con la na-
turaleza en els Ports de la Terra Alta tiene varias
opciones: la bicicleta, que constituye una de las
principales actividades al contar con la infraes-
tructura de la Vía Verde, y que atrae unas 2.000
personas al año a través de Esgambi; el barran-
quismo, que ofrece la misma empresa en el ba-
rranco del Ventador con alquiler de neoprenos,
siendo la segunda actividad más concurrida; y,
en menor medida, la escalada, puenting y tiroli-
na,realizadas también por Esgambi.Por otra par-
te,Guies del Port ofrece actividades de trekking y
senderismo guiado por el Parque Natural, tanto
de uno como de varios días,para escolares o gru-
pos de particulares, además de visitas culturales a
los pueblos de la zona.Además de eso, a través
de la colaboración con un establecimiento de
restauración de Horta de Sant Joan, organizan
periódicamente itinerarios en carro por la Vía
Verde y rutas en 4x4. Finalmente, Nacho cola-
bora con el alojamiento de parte de los turistas
en el albergue de Prat de Comte,ofreciendo ac-
tividades para los grupos alojados que,evidente-
mente,comparte con Esgambi y Guies del Port.

Como dice Víctor,“no nos podemos que-
jar de la afluencia de personas, aunque los in-
gresos, al menos por ahora, no nos permiten a
todos dedicarnos a esto de forma exclusiva.
Ayudas como las de LEADER II y LEADER+
han sido importantes porque han facilitado que
nuestra actividad se implantase y desarrollase
de forma total en la Terra Alta. Si no,quizás hu-
biéramos debido ubicarnos en la costa y atraer
los grupos de turistas allí existentes pero, des-
de luego, no era nuestra filosofía”.
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Sorteando dificultades

En el futuro, la actividad parece asegurada,
aunque hay que superar algunos de los pro-
blemas actuales de las actividades que se rea-
lizan. Según Víctor, “el precio de los seguros
es muy alto para el turismo activo y grava la
empresa de forma importante. Por otra parte,
creemos que todavía no se ha llegado a la
situación definitiva en cuanto a la realización
de actividades dentro del Parque Natural; en
un futuro próximo esperamos que las reglas
sean más claras y menos limitadoras, al
menos en determinados puntos. El Parque
Natural debe entender que el apoyo a las acti-
vidades turísticas en la comarca ha de contri-
buir al mantenimiento de la economía de la
zona y, por lo tanto, al mantenimiento de los
espacios naturales, teniendo en cuenta que no
realizamos actividades de alto impacto”.
Mantener y mejorar la oferta en barranquismo
y demás actividades con Esgambi, ofrecer sen-
derismo vinculado a cursos y talleres temáticos
de naturaleza y cultura locales con Guies del
Port, y procurar que el albergue se especialice
en aquella clientela más relacionada con el
turismo activo, además de profundizar la cola-
boración existente, son los retos que afrontan
tres empresas de la Terra Alta que, de hecho,
tienen su origen en las estepas de Mongolia.




